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1. INTRODUCCIÓ 
 

El Pla d'Acció de l'Agenda Urbana de Gavà recull el conjunt de línies d’actuació i projectes que 
marquen el futur de la ciutat en la perspectiva 2030. Estan ordenats segons l'estructura i el marc 
estratègic de l'Agenda Urbana Espanyola, dins de la qual Gavà és una de les ciutats pioneres. A 
principis de 2021 es va elaborar el document de Diagnòstic d'acord amb cinc Grups de Treball 
interns de l'Ajuntament amb representació política i tècnica: 

 

• Diagnòstic: Estratègia Econòmica, Treball i Promoció de la Ciutat (Grup de Treball 1). 
• Diagnòstic: Acció Social, Ciutat Educadora i Cultura (Grup de Treball 2). 
• Diagnòstic: Igualtat, Esports i Joventut (Grup de Treball 3). 
• Diagnòstic: Espai Públic, Seguretat i Convivència (Grup de Treball 4) 
• Diagnòstic: Territori, Medi Ambient i Transició Ecològica (Grup de Treball 5) 

 

Continuant el procés d’elaboració de l’Agenda Urbana de Gavà, i després de l'anàlisi reflectida 
en el document de Diagnòstic, aquests cinc Grups van continuar el seu treball definint la 
Formulació Estratègica, la qual exposa els principals reptes detectats per al municipi, emanats 
del Diagnòstic, i en relació amb els 10 Objectius Estratègics de l’Agenda Urbana. 

Per fer front a aquests reptes, els Grups de Treball van identificar una sèrie de Projectes 
Estratègics que es consideren prioritaris a l’hora de definir el Pla d’Acció. 

D'altra banda, i fruit del treball participatiu intern amb l'equip polític i tècnic de l'Ajuntament de 
Gavà, s'ha organitzat un conjunt més ampli d'accions, projectes, plans i/o estratègies segons 
els 10 Objectius Estratègics de l'Agenda Urbana. És important esmentar que, tot i que aquests 
projectes s’han incorporat sota un únic Objectiu Específic, majoritàriament són actuacions que 
incideixen en altres Objectius Específics, i fins i tot Estratègics, valorant-se com a projectes de 
transformació integrada. En el cas de l’Agenda Urbana de Gavà es detecta de forma evident 
aquesta transversalitat entre els projectes i els impactes que aquests generen en el municipi i la 
seva ciutadania, per això, s’inclou un apartat concret on s’alineen la bateria de projectes amb 
els Objectius de l’AUE. 

El Pla d’Acció de l’Agenda Urbana de Gavà es concep com un document viu en constant evolució 
que anirà incorporant nous projectes i definint d’altres en detall. El document que presentem 
és precisament l’actualització del Pla aprovat el mes de juliol de 2022. 
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Aquest document presenta totes les accions en format de fitxa, que inclou la següent 
informació: 

Títol: Nom del projecte. 

Objectiu estratègic AUE: L'objectiu estratègic de l'Agenda Urbana Espanyola al qual contribueix 
el projecte. 

Objectiu específic: Objectiu específic de l'Agenda Urbana Espanyola que es vol assolir amb el 
projecte. 

Alineació estratègica ODS: Objectius de Desenvolupament Sostenible amb els quals s'alinea el 
projecte. 

Estat: Situació actual del projecte (a implementar, en curs) 

Caràcter: Els projectes poden ser de caràcter normatiu, de planificació, de governança, de 
finançament o de difusió de coneixement. 

Termini: Durada prevista d'execució del projecte (curt, mitjà, llarg). 

Àrea responsable: Àmbit que ha de liderar el desenvolupament del projecte. 

Agents implicats: Els principals agents, municipals o supramunicipals, que cal implicar per al 
desenvolupament del projecte. 

Beneficiaris: S’identifiquen quins són els principals beneficiaris de la implementació del 
projecte. 

Cost – Fonts de finançament: Estimació del cost del projecte així com identificació dels principals 
mecanismes per finançar les actuacions, ja siguin recursos propis, subvencions, etc. 

Descripció: Descripció del projecte. 

Actuacions associades: S’identifiquen les accions necessàries per portar a terme el projecte. 
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Indicadors d’Execució: Indicadors per al monitoratge i avaluació del projecte.  

Indicadors AUE: Indicadors qualitatius i quantitatius de l'Agenda Urbana Espanyola als quals 
contribueix el projecte. 
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2. FORMULACIÓ ESTRATÈGICA 
 

 

OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE PROJECTES ESTRATÈGICS 

  
OE 1 Ordenar el territori i fer un ús racional del sòl, 

conservar-lo i protegir-lo 
1. BARCELONA GAVÀ NATURA 

2. PARCS, ESPAIS VERDS I PRESERVACIÓ DE RIERES 

 
 

OE 2 Evitar la dispersió urbana i revitalitzar la ciutat 
existent 

3. PLA GAVÀ BARRIS NORD 
4. NOUS ESPAIS ESPORTIUS: PISCINA DESCOBERTA, CENTRE DE MAR, CIUTAT ESPORTIVA 
CAN TORELLÓ I MASSOTES 
5. ESPAI ROCA 

 
 

OE 3 Prevenir i reduir els impactes del canvi climàtic i 
millorar la resiliència 

6. PLA D'ACCIÓ PER A L'ENERGIA SOSTENIBLE I CLIMA (PAESC) 

7. PROTECCIÓ DEL LITORAL: DUNES, PLATGES I PINEDES 

 
 

OE 4 Fer una gestió sostenible dels recursos i afavorir 
l'economia circular 

8. AEROTÈRMIA I GENERACIÓ DE DISTRICT HEATING EN EQUIPAMENTS 

9. GAVÀ CIRCULAR  

10. GESTIÓ SOSTENIBLE DE L’AIGUA 

11. GESTIÓ DE RESIDUS 

 
 

OE 5 Afavorir la proximitat i la mobilitat sostenible 
12. MOBILITAT URBANA, ACTIVA I SOSTENIBLE 

13. TRANSPORT PÚBLIC: AMPLIACIÓ DE LA XARXA I APARCAMENT DISSUASIU 
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OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE PROJECTES ESTRATÈGICS 

 
 

OE 6 Fomentar la cohesió social i buscar l'equitat 

14. XARXA D'ESPAIS PER INFÀNCIA I FAMÍLIES 

15. DINAMITZACIÓ COMUNITÀRIA ALS BARRIS DE GAVÀ 

16. GAVÀ CIUTAT FEMINISTA 

17. CENTRE CULTURAL I CASA DE LES FAMÍLIES, NOVA ILLA D’EQUIPAMENTS 

18. GAVÀ CULTURA  

19. GAVÀ CIUTAT CUIDADORA, INCLUSIVA I ACCESSIBLE 

 
 

OE 7 Impulsar i afavorir l'economia urbana 

20. UNIÓ DE COOPERADORS: INNOVACIÓ SOCIAL I TECNOLÒGICA 

21. MILLORA I MODERNITZACIÓ DELS POLÍGONS DE GAVÀ  

22. PROJECTE AGROALIMENTARI 

23. PLA DE PROMOCIÓ DE LA CIUTAT DE GAVÀ 

 
 OE 8 Garantir l'accés a l'habitatge 

24. PLA LOCAL D'HABITATGE 

25. ELS NOUS BARRIS DE GAVÀ: CAN RIBES, CA N'HORTA I CANYARS 

 
 OE 9 Liderar i fomentar la innovació digital 26. PLA SMART CITY 

 
 OE 10 Millorar els instruments d'intervenció i governança 27. GAVIUS: ADMINISTRACIÓ INTEL·LIGENT AL SERVEI DE LA CIUTADANIA 
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OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 1 

 
OBJECTIU ESPECÍFIC 
 

1.3 Millorar les infraestructures verdes i blaves i vincular-les 
amb el context natural. 

 
ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS 
 

 
 

Estat En curs 

Caràcter Planificació 

Termini Mitjà 

Àrea 
responsable 

Àmbit d’Espai Públic, Qualitat dels barris i 
Medi Ambient 

Agents 
implicats 

• Ajuntament de Gavà 
• Parc Natural del Garraf 
• Xarxa de Parcs Naturals DIBA 
• Serveis turístics i Entitats esportives 
• Sector privat 

Beneficiaris • Ciutadania de Gavà i metropolitana 
• Sector turístic i esportiu 

Cost - Fonts de 
finançament  

Inversió 

• Pressupost propi 
• Privats 

 
 

Descripció 

Preservar i donar tot el valor als espais naturals, posant-los a 
l’abast de tothom. Incorporar a la planificació i a la gestió 
urbanística el concepte d’infraestructures verdes urbanes, 
com a solucions multifuncionals basades en la natura, que 
permeten atendre els problemes urbans. No només 
contribueixen a millorar la biodiversitat, sinó que lluiten 
contra el canvi climàtic, tant en l'àmbit de la reducció de les 
emissions GEIs, com en l'adaptació local.  
Alhora, contribueixen a l'oci i al gaudi ciutadà, ja que 
conformen una xarxa d’infraestructures òptima per a l’ús 
esportiu. Aquests tipus d’infraestructures són, per tant, 
claus per a la comprensió i gestió del metabolisme urbà, així 
com per afavorir la pràctica esportiva a la ciutat. 

 
Actuacions associades 

- Recuperació de senders històrics. 2024 2026 

- Recuperació i Senyalització del Castell de 
l'Eramprunyà. 

2024 2025 

- Rehabilitació del Mas Ca n'Horta. 2024 2026 

- Mesures energètiques sostenibles de la 
Masia Ca n'Horta. 

2026 2028 

- Itineraris digitalitzats per a la pràctica 
esportiva. 

2025 2025 

- Campanya de promoció turística. 2025 2026 

- Anella Verda : Nous Barris de Canyars sud, 
nord i Ca n’Horta amb els  barris limítrofs 
de Ca n’Espinós i la Sentiu. 

2026 2030 

 

 

Indicadors d’Execució 
1. Superfície de sòl destinada a infraestructures verdes 

urbanes (Ha) transformada respecte a la prevista (%). 
2. Inversió executada (€) respecte a la prevista (%). 

 

 
 
 
  

Indicadors AUE 

Indicadors 
qualitatius 

S’ha realitzat una planificació del 
desenvolupament en xarxa i de la 
connectivitat de les infraestructures verdes 
i blaves amb el context natural? 

Indicadors 
quantitatius 

Superfície de sòl destintada a 
infraestructures verdes urbanes sobre les 
quals es faran actuacions de recuperació, 
millora i interconnexió per al seu 
funcionament en xarxa. 

1 BARCELONA GAVÀ NATURA 
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OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 1 

 
OBJECTIU ESPECÍFIC 
 

1.3 Millorar les infraestructures verdes i blaves i 
vincular-les amb el context natural. 

 
ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS 
 

 
 

Estat En curs 

Caràcter Planificació 

Termini Mitjà  

Àrea 
responsable 

Àmbit d’Espai Públic, Qualitat dels barris i 
Medi Ambient 

Agents 
implicats 

• PRESEC 
• Regidories de Barri 

Beneficiaris • Ciutadania de Gavà 

Cost - Fonts de 
Finançament 

Inversió  
• Pressupost propi 
• Privats 

 
 

Descripció 
Adaptar i augmentar el verd urbà existent amb espècies més 
resistents i de baix consum hídric. Generar refugis climàtics, 
zones d’ombra per reduir la temperatura combinada amb la 
introducció d’espais d’ombreig artificials. Preservar la 
riquesa boscosa de Gavà i la massa forestal amb valors 
agroforestals, activitats econòmiques col·laborant amb 
actors privats i altres entitats.  
S’inclouran mesures d'autoprotecció per prevenir incendis i 
la renovació de la senyalització als camins i accessos al Parc 
del Garraf. 
Així mateix, també es recuperaran i renaturalitzaran les 
Rieres de Canyars i Calamot. 

 
Actuacions associades 

- Manteniment i regeneració del verd urbà. 2024 2027 

- Creació zones ombra a l’av del Mar, plaça 
Jaume Balmes, etc. 

2024 2027 

- Aplicació de directrius del Pla d’Adaptació 
al Canvi Climàtic. 

2024 2027 

- Recuperació i renaturalització de Riera 
dels Canyars i Calamot entre la carretera 
de la Sentiu i la C-245. 

2025 2027 

 

 

Indicadors d’Execució 
1. Superfície de verd urbà augmentada (m²) respecte a la 

prevista (%). 
2. Superfície d'ombra creada (m²) respecte a la prevista 

(%). 
3. Superfície de massa forestal protegida (hectàrees) 

respecte a la prevista (%). 
4. Superfície de Riera renaturalitzada respecte de la 

prevista (%). 
 

Indicadors AUE 

Indicadors 
qualitatius 

S’ha realitzat una planificació del 
desenvolupament en xarxa i de la 
connectivitat de les infraestructures verdes 
i blaves amb el context natural? 

Indicadors 
quantitatius 

Superfície de sòl destintada a 
infraestructures verdes urbanes sobre les 
quals es faran actuacions de recuperació, 
millora i interconnexió per al seu 
funcionament en xarxa. 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

2 PARCS, ESPAIS VERDS I 
PRESERVACIÓ DE RIERES 
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OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 2 
 

 
 

OBJECTIU ESPECÍFIC 
 

2.1 Definir un model urbà que fomenti la compacitat, 
l’equilibri urbà i la dotació de serveis bàsics. 

 

ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS 
 

  
 

Estat En curs 

Caràcter Planificació 

Termini Mitjà 

Àrea 
responsable 

Àmbit d’Espai Públic, Qualitat dels barris i 
Medi Ambient 

Agents 
implicats 

• AMB 
• Associacions veïnals 

Beneficiaris • Veïns del barri i ciutadania en general 
• Sector comercial Av. Eramprunyà 
• Comunitat educativa 
• Usuaris d’equipaments 
• Veïns Barri de Can Tries 

Cost - Fonts de 
finançament 

Inversió 

• Pressupost propi 
• Subvencions d’altres Adm. Públiques 

 

Descripció 

Espai públic de qualitat als barris reforçant les inversions 
d’impuls a la regeneració dels barris. Dotació d’habitatge 
protegit.  
Desenvolupament de programes com Junts fem Barri o 
campanyes d’asfaltat i repintat a tota la ciutat.  
Millora de l’accessibilitat, seguretat viària i connexió de Ca 
n’Espinós amb el nucli urbà. 
Remodelació de l’avinguda Eramprunyà que contemplarà 
la renovació del paviment i l’enllumenat, així com un carril 
bici. 
Actuacions d’arranjament a determinats vials del Barri de 
Can Tries. 

 
Actuacions associades 

- Regeneració dels barris. 2024 2027 

- Remodelació de l’avinguda Eramprunyà. 2024 2026 

- Carrer Riu Ebre i Tram Riu Besos. 2025 2028 

- Execució Vial Ca n’Espinós, xarxa 
pedalable i camí per a vianants. 

2025 2027 

 

 

Indicadors d’Execució 
1. Actuacions de recuperació, rehabilitació o millora 

executades respecte de les previstes (%). 
2. Inversió (€) en actuacions de regeneració urbana 

executada respecte a la prevista (%)  
 

Indicadors AUE 

Indicadors 
qualitatius 

S’han incorporat en els instruments 
d’ordenació criteris que millorin la 
compacitat i l’equilibri urbà en la ciutat 
consolidada i en els nous 
desenvolupaments? 

Indicadors 
quantitatius 

Percentatge de població pròxima als 
principals serveis bàsics. 

 Superfície d’edificis públics i instal·lacions 
municipals sobre els quals es farà 
actuacions de millora de la qualitat i 
adequació a la demanda existent. 

 
 
  

 

3 PLA GAVÀ BARRIS NORD 
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OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 2 
 

 
 

OBJECTIU ESPECÍFIC 
 

2.3 Millorar la qualitat i l’accessibilitat universal dels 
espais públics. 

 

ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS 
 

 
 

Estat En curs 

Caràcter Planificació 

Termini Mitjà 

Àrea 
responsable 

Àmbit d’Esports, Educació, Cultura, Igualtat i 
Relacions amb la Ciutadania 

Agents 
implicats 

• Ciutadania 
• Associacions esportives 

Beneficiaris • Ciutadania de Gavà en general 
• AMB 
• Esportistes 

Cost - Fonts de 
Finançament 

Inversió i despesa ordinària 

• Pressupost propi 
• Subvencions d’altres Adm. Públiques 
• Privat (concessions) 

 

Descripció 
Consolidació de la xarxa d’infraestructures esportives a 
través d’un pla i un mapa que les ordeni i tipifiqui per 
optimitzar-ne els usos, identificar les necessitats de millora i 
establir una nova reglamentació.  
Construcció d’una piscina lúdica i esportiva utilitzant 
criteris d’ús sostenible de l’aigua i de consum energètic que 
permetrà dotar a la ciutadania d’una nova oferta de lleure 
d’interès esportiu, de natura i patrimoni. 
Creació del Centre de Mar de Gavà, una instal·lació 
esportiva centrada en la formació i la pràctica d’esports 
nàutics sense motor. 
Tant per la seva ubicació com per les seves característiques, 
el recinte de l’antiga pista de bitlles situat a les Massotes 
reuneix condicions òptimes per crear un nou espai esportiu 
de col·laboració publicoprivat. 
El recinte de Can Torelló, amb els terrenys de l’antiga 
caserna militar, té un potencial de primer nivell per ampliar 
les instal·lacions i els usos esportius, i convertir-se en un 
equipament de referència a escala metropolitana. 
Tornejos «Ciutat de Gavà» amb la celebració i acollida 
d’esdeveniments nacionals i internacionals. 

 
Actuacions associades 

- Construcció d’una piscina lúdica i 
esportiva. 

2024 2027 

- Creació Base nàutica i àrea d'esports 
litoral. 

2024 2027 

- Espai esportiu a l’edifici de les Massotes. 2024 2027 

- Ampliació i millora Can Torelló. 2024 2027 

- Tornejos «Ciutat de Gavà». 2025 2027 

 
 
 
 
 

Indicadors d’Execució 
1. Nombre d’actuacions executades respecte de les 

previstes (%) 
2. Inversió (€) en nous espais esportius executada 

respecte a la prevista (%). 
 

Indicadors AUE 

Indicadors 
qualitatius 

Es disposa d’un pla de millora de l’espai 
públic, que identifiqui els problemes i 
programi actuacions per garantir 
l’accessibilitat universal i la reducció del 
soroll? 

Indicadors 
quantitatius 

Superfície de sòl destinat a espais públics 
urbanitzats, sobre els que es faran 
actuacions de millora de l’accessibilitat i 
eliminació de barreres arquitectòniques. 

 Superfície de sòl destinat a espais públics 
en els quals es faran actuacions per a la 
reducció del soroll i millorar el confort 
acústic. 

 
 
 
 
  

 

NOUS ESPAIS ESPORTIUS: PISCINA 
DESCOBERTA, CENTRE DE MAR, CIUTAT 
ESPORTIVA CAN TORELLÓ I MASSOTES 4 
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OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 2 
 

 
 
OBJECTIU ESPECÍFIC 
 
2.5 Impulsar la regeneració urbana. 
 
ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS 
- 
 

Estat En curs 

Caràcter Planificació 

Termini Llarg 

Àrea 
responsable 

Àmbit de Planificació Territorial i 
Desenvolupament Econòmic Sostenible 

Agents 
implicats 

• Ajuntaments de Gavà i Viladecans 
• AMB 
• Grup ROCA 
• ADIF 
• Teixit empresarial 
• Administradors de finques 
• Estudis d’arquitectura, Constructors 

Beneficiaris • Ciutadania en general 
• Residents al Barri de Barceloneta actual 

Cost - Fonts de 
Finançament 

Inversió  

• Empresa ROCA i altres propietaris del sector 
 

Descripció 
Nou espai de transformació urbanística que ha de generar 
noves oportunitats per a la creació d’habitatge i d’activitat 
econòmica, de manera progressiva i integrat en l’entorn. 
Generació de nous equipaments per la ciutat i aparcament 
subterrani associat a l’estació i pel mateix sector 
Adoptar mesures per evitar que la renovació urbana porti 
aparellats efectes col·laterals de gentrificació, que impliquin 
canvis inadequats en la morfologia urbana i pèrdua de la 
població resident. 
Treballant amb la topografia del sector, es construirà un nou 
pas elevat per damunt la via ferroviària, per a vianants i per 
a trànsit rodat connectant la zona urbana residencial i la 
zona industrial en el límit municipal amb Viladecans. 

 
Actuacions associades 

- Aprovació inicial, informació pública i 
aprovació provisional (tramita Àrea 
Metropolitana de Barcelona de manera 
consensuada amb els Ajuntaments 
respectius). 

2024 2025 

- Execució d’obres d’urbanització i 
reallotjament de residents Barri 
Barceloneta (executa Empresa ROCA). 

2026 2030 

- Obres d'edificació d’habitatges i Seu 
Corporativa ROCA (executen Empresa 
ROCA, Ajuntaments i altres possibles 
propietaris del sector), equipament i 
aparcaments. 

2027 2032 

 

Indicadors d’Execució 

1. Nombre d’actuacions executades respecte de les 
previstes (%). 

2. Inversió (€) executada respecte a la prevista (%). 

 
Indicadors AUE 

Indicadors 
qualitatius 

Es disposa d’algun pla de regeneració 
urbana de barris, que incorpori actuacions 
de millora social, econòmica i ambiental? 

Indicadors 
quantitatius 

Pressupost de les actuacions de 
regeneració urbana previstes en barris 
vulnerables des del punt de vista social, 
econòmic o ambiental 

 Pressupost de les actuacions en matèria de 
rehabilitació urbana acollides plans públics 
d’habitatge. 

 

 

 

  

 
 

ESPAI ROCA 5 
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OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 3 
 
 
 
 
OBJECTIU ESPECÍFIC 
 

3.1 Adaptar el model territorial i urbà als efectes del 
canvi climàtic i avançar en la seva prevenció. 

 
ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS 
 

 
 

Estat En curs 

Caràcter Planificació 

Termini Llarg 

Àrea 
responsable 

Àmbit d’Espai Públic, Qualitat dels Barris i 
Medi Ambient 

Agents 
implicats 

• Serveis generals, hisenda i règim intern. 
• Esports, educació, cultura, igualtat i 

relacions amb la ciutadania 

Beneficiaris • Supramunicipal, beneficiari global 

Cost - Fonts de 
Finançament 

Inversió  
• Pressupost propi 
• Privats implicats 
• Subvencions d’altres Adm. Públiques 

 

Descripció 
Implantació gradual d’energies renovables en els 
equipaments municipals perquè generin menys demanda 
energètica i esdevinguin més sostenibles 
mediambientalment i econòmicament  
Alhora es realitzarà una gestió integrada, eficient i amb 
igualtat de criteris per a tots els equipaments municipals.  
Es duran a terme actuacions clau com la Reforma integral 
del Pavelló Jacme March on es pretén reduir el consum 
energètic en un 60% i a la vegada es renovaran vestuaris, 
grades i accessos. Aquesta actuació es complementarà amb 
la millora d’eficiència energètica a Can Torelló.  
Progressiva instal·lació de plaques fotovoltaiques als 
equipaments municipals i sistemes d’aerotèrmia. 

 
Actuacions associades 

- Pla de manteniment d’equipaments 
municipals. 

2024 2030 

- Implantació gradual d’energies 
renovables en els equipaments, amb 
instal·lació de plaques fotovoltaiques a 8 
equipaments i aerotèrmia. 

2024 2030 

- Execució de les proves pilot per generar 
edificis zero emissions (Pavelló Jacme 
March i Zona Esportiva Can Torelló). 

2024 2030 

- Actuacions estiu anuals en escoles. 2024 2030 

- Donar compliment al Pla de Transició 
Energètica. 

2024 2030 

- Donar compliment al Pla d’Adaptació al 
Canvi Climàtic. 

2024 2030 

 

Indicadors d’Execució 
1. Nombre d’actuacions executades respecte de les 

previstes. 
2. Reducció del consum energètic total dels 

equipaments municipals respecte de la situació de 
partida (%). 

3. Estalvi econòmic (€) en el consum energètic dels 
equipaments municipals respecte de la situació de 
partida (%). 

4. Producció energètica anual de les plaques 
fotovoltaiques (kWh) instal·lades. 

 
Indicadors AUE 

Indicadors 
qualitatius 

Es disposa d’algun pla o estratègia per a 
l’adaptació al canvi climàtic d’àmbit local 
i prevenció enfront dels riscos naturals? 

Indicadors 
quantitatius 

Superfície de sòl urbà en el qual es 
preveu fer actuacions de millora o 
prevenció de riscos naturals, incloent-hi 
el risc d’incendis i inundacions. 

 
 
  

PLA D’ACCIÓ PER A L’ENERGIA 
SOSTENIBLE I CLIMA (PAESC) 6 
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OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 3 
 
 
 
 
OBJECTIU ESPECÍFIC 
 

3.1 Adaptar el model territorial i urbà als efectes del 
canvi climàtic i avançar en la seva prevenció. 

 
ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS 
 

 
 

Estat En curs 

Caràcter Planificació 

Termini Mitjà 

Àrea 
responsable 

Àmbit d’Espai Públic, Qualitat dels Barris i 
Medi Ambient 

Agents 
implicats 

• Ajuntament 
• Sector privat 
• Generalitat de Catalunya, DIBA, AMB 
• Port de Barcelona 

Beneficiaris • Ciutadania 

Cost - Fonts de 
Finançament 

Inversió i despesa ordinària  
• Pressupost propi 
• Finançament d’altres Adm. Públiques 

 

Descripció 
Millora de la biodiversitat com són: el tractament de zones 
inundables, la reducció d’illes de calor, la lluita contra el 
canvi climàtic, la reducció d'emissions GEIs i, per 
descomptat, per anar adaptant localment l'oci i gaudir 
ciutadà en aquests espais.  
Aprofitar el paisatge com a oportunitat i valor de cada 
poble i ciutat, incorporar el terme de "restauració 
ecològica" i transformar en l'imaginari col·lectiu les zones 
verdes en models autòctons que permetin realitzar una 
gestió eficient dels recursos. 
Impulsar accions estructurals que permetin dotar el front 
litoral de la ciutat d’una major resiliència.  

 
Actuacions associades 

- Campanyes de sensibilització. 2024 2030 

- Fomentar la conservació d'espècies 
autòctones i augmentar la superfície de 
sòl verd. 

2024 2030 

- Manteniment de platges i dunes per part 
de l'AMB i voluntariat d'empreses. 

2024 2030 

- Reposició de sorra pel Port de Barcelona 
per compensar l'impacte ambiental. 

2024 2030 

- Campanya per aturar el "tomicus" a la 
pineda. 

2024 2030 

- Reduir la desforestació i millorar els 
ecosistemes. 

2024 2030 

- Implementació del subprojecte PSTD 
Costa Barcelona Delta Llobregat per 
millorar itineraris turístics no motoritzats 
a Gavà 

2024 2026 

 
 
 
 

Indicadors d’Execució 
1. Nombre de campanyes de sensibilització realitzades 

respecte de les previstes (%). 
2. Augment de la superfície de sòl verd respecte de la 

situació de partida (%). 
3. Volum (m3) de sorra de platja reposat respecte del 

previst (%). 
4. Nombre d’itineraris turístics no motoritzats millorats 

respecte dels previstos (%). 
 

Indicadors AUE 

Indicadors 
qualitatius 

Es disposa d’algun pla o estratègia per a 
l’adaptació al canvi climàtic d’àmbit local 
i prevenció enfront dels riscos naturals? 

Indicadors 
quantitatius 

Superfície de sòl urbà en el qual es 
preveu fer actuacions de millora o 
prevenció de riscos naturals, incloent-hi 
el risc d’incendis i inundacions. 

 
  

 

PROTECCIÓ DEL LITORAL: 
DUNES, PLATGES I PINEDES 7 
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OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 4 
 

 
 
 
 
OBJECTIU ESPECÍFIC 
 

4.1 Ser més eficients energèticament i estalviar energia. 
 
ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS 
 

 
 

Estat A implementar 

Caràcter Planificació 

Termini Mitjà 

Àrea 
responsable 

Àmbit d’Espai Públic, Qualitat dels Barris i 
Medi Ambient 

Agents 
implicats • Àrea Metropolitana de Barcelona 

Beneficiaris • Supramunicipal, beneficiari global 

Cost - Fonts de 
Finançament 

Inversió i despesa ordinària  

• Pressupost propi 
• Finançament d’altres Adm. Públiques 

 

Descripció 
Millora de l'eficiència energètica dels edificis públics 
mitjançant la implementació de sistemes d'aerotèrmia per 
a la climatització i la producció d'aigua calenta sanitària.  
A més, es desenvoluparà una xarxa per optimitzar l'ús de 
recursos energètics i reduir les emissions de CO2, contribuint 
a la sostenibilitat i la lluita contra el canvi climàtic. 

 
Actuacions associades 

- Implementació d’objectius de 
descarbonització. 

2024 2030 

- Fomentar l’ús d‘energies renovables 
tèrmiques, de manera especial en el parc 
edificatori, que hauria d’aprofitar la seva 
relativa baixa demanda energètica i el seu 
potencial de captació solar. 

2024 2030 

- Fomentar l‘ús compartit de xarxes 
d’infraestructures per als diferents serveis 
urbans. 

2024 2030 

- Fomentar l’ús de l’energia elèctrica en la 
mesura que permeti contribuir als 
objectius d’eficiència energètica i 
energies renovables i deslocalitzar les 
emissions fora de les ciutats. 

2024 2030 

- Implantació d’aerotèrmia als 
equipaments de la zona esportiva de Can 
Torelló i al Pavelló Jacme March. 

2024 2030 

 
 
 
 
 
 
 
 

Indicadors d’Execució 
1. Reducció de les emissions de CO2 (tones/any). 
2. Nombre d’edificis municipals amb instal·lacions 

d’energies renovables tèrmiques respecte de la 
situació de partida (%). 

3. Nombre de projectes d’infraestructures compartides 
executats respecte dels previstos (%). 

4. Increment de l'ús d'energia elèctrica renovable 
respecte de la situació de partida (%). 

 
Indicadors AUE 

Indicadors 
qualitatius 

Es disposa d’algun Pla o Estratègia 
d’Acció per a l’Energia sostenible (PAES) 
o instrument equivalent que estableixi 
objectius locals en aquest àmbit? 

Indicadors 
quantitatius 

Consum d’energia per l’edificació, 
infraestructures i serveis públics. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

AEROTÈRMIA I GENERACIÓ DE 
DISTRICT HEATING EN EQUIPAMENTS 8 

FER UNA GESTIÓ SOSTENIBLE DELS 
RECURSOS I AFAVORIR L’ECONOMIA 
CIRCULAR 
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OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 4 
 

 
 
 
 
OBJECTIU ESPECÍFIC 
 

4.2 Optimitzar i reduir el consum d’aigua. 
 
ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS 
 

 
 

Estat En curs 

Caràcter Planificació 

Termini Mitjà 

Àrea 
responsable 

Àmbit de Planificació Territorial i 
Desenvolupament Econòmic Sostenible 

Agents 
implicats 

• Ajuntament, AMB, Aigües de Barcelona i 
CETAQUA 

Beneficiaris • Supramunicipal, beneficiari global  

Cost – Fonts de 
finançament 

Despesa ordinària 
• Pressupost propi 
• Finançament d’altres Adm. Públiques  
• Privats 

 

Descripció 
Promoció d’iniciatives innovadores per a l'optimització dels 
recursos i fonamentant el desenvolupament urbà en un 
model basat en la sostenibilitat econòmica, social i 
ambiental. 
Impuls a les estratègies i projectes d’economia circular per 
reduir el consum de recursos i la generació d’emissions i de 
residus.  
Fomentar la generació de sinergies entre les ciutats i la 
indústria per desenvolupar infraestructures i sistemes 
circulars. 
Concórrer conjuntament a les diferents fonts de 
finançament europees i estatals que han estat 
estructurades per a la implementació d'aquestes polítiques. 
Implicar la ciutadania fomentant l'ocupació verda, 
identificant nous nínxols de treball relacionats amb 
l'economia circular. 

 
Actuacions associades 

- Desenvolupament d’estratègies i 
projectes que promoguin la circularitat. 

2024 2027 

- Foment de la col·laboració i sinergies amb 
altres agents per promoure la circularitat. 

2024 2027 

- Campanyes d’educació i sensibilització a 
la ciutadania vers la circularitat. 

2024 2027 

- Implementació i seguiment d'estratègies 
circulars 

2024 2027 

 
 
 
 
 

 

Indicadors d’Execució 
1. Nombre d'iniciatives innovadores desenvolupades 

respecte de les previstes (%). 
2. Nombre de col·laboracions i aliances establertes 

respecte de les previstes (%). 
 

Indicadors AUE 

Indicadors 
qualitatius 

Es disposa d’algun pla de gestió 
sostenible de l’aigua o instrument 
equivalent que permeti avançar en la 
sostenibilitat i eficiència dels recursos 
hídrics de la ciutat? 

Indicadors 
quantitatius 

Percentatge d’autosuficiència hídrica. 

 
 
 
 
  

GAVÀ CIRCULAR  9 
FER UNA GESTIÓ SOSTENIBLE DELS 
RECURSOS I AFAVORIR L’ECONOMIA 
CIRCULAR 
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OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 4 
 

 
 
 
 
OBJECTIU ESPECÍFIC 
 

4.2 Optimitzar i reduir el consum d’aigua. 
 
ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS 
 

 
 

Estat En curs 

Caràcter Planificació 

Termini Mitjà 

Àrea 
responsable 

Àmbit de Planificació Territorial i 
Desenvolupament Econòmic Sostenible 

Agents 
implicats 

• Ajuntament, AMB, Aigües de Barcelona, 
CETAQUA. 

Beneficiaris •  Supramunicipal, beneficiari global 

Cost - Fonts de 
Finançament 

Inversió i despesa ordinària 
• Pressupost propi 
• Finançament d’altres Adm. Públiques 

 
 

Descripció 
Adoptar mesures per disminuir el consum d’aigua i de la 
despesa energètica i emissions associades a la distribució i 
tractament del recurs.  
Fomentar la utilització de sistemes d’aprofitament d’aigües 
grises  
Potenciar l’ús no potable de les aigües regenerades al 
municipi cercant finançament per a la implementació dels 
projectes identificats (aprofitament d’aigua regenerada per 
a ús industrial). 
Donar continuïtat al procés d’acreditació de Gavà amb 
certificacions en matèria de sostenibilitat del municipi, 
especialment pel que fa a la gestió de l’aigua.  

 
Actuacions associades 

- Adopció de mesures per disminuir el 
consum d’aigua. 

2024 2027 

- Identificar projectes que permetin 
l’aprofitament d’aigües grises i recercar 
finançament per a la seva implementació. 

2024 2027 

- Executar alguna prova pilot per 
reaprofitar aigua regenerada per a ús 
industrial. 

2024 2027 

- Actualització de les certificacions “City 
Blueprint”, “Water Wise City” i del càlcul 
de la petjada hídrica. 

2024 2027 

 

 

Indicadors d’Execució 
1. Nombre de mesures adoptades per disminuir el 

consum d’aigua respecte de les previstes (%) 
2. Nombre de proves pilot executades per 

l’aprofitament d’aigua regenerada respecte de les 
previstes (%).  

3. Nombre de certificacions actualitzades respecte de 
les previstes (%). 

 
Indicadors AUE 

Indicadors 
qualitatius 

Es disposa d’algun pla de gestió 
sostenible de l’aigua o instrument 
equivalent que permeti avançar en la 
sostenibilitat i eficiència dels recursos 
hídrics de la ciutat? 

Indicadors 
quantitatius 

Percentatge d’autosuficiència hídrica. 

 
  

GESTIÓ SOSTENIBLE DE 
L’AIGUA 10 

FER UNA GESTIÓ SOSTENIBLE DELS 
RECURSOS I AFAVORIR L’ECONOMIA 
CIRCULAR 
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OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 4 
 

 
 
 
 
OBJECTIU ESPECÍFIC 
 

4.4 Reduir els residus i afavorir el seu reciclatge. 
 
ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS 
 

 
 
 
 

Estat A implementar 

Caràcter Planificació 

Termini Llarg 

Àrea 
responsable 

Àmbit d’Espai Públic, Qualitat dels Barris i 
Medi Ambient 

Agents 
implicats 

• PRESEC, UC, CSE 
• AMB, Diputació Barcelona, AC Residus 
• UPC, Parc Agrari, Teixit empresarial 

Beneficiaris • Ciutadania, Parc agrari, UPC 
• Teixit empresarial i comercial 

Cost – Fonts de 
finançament 

Inversió i manteniment  
• Pressupost propi 
• Finançament d’altres Adm. Públiques 

 

 
 

Descripció 
Millorar la gestió ambiental a nivell local a través de diverses 
estratègies i programes, cercant promoure la consciència 
sobre la sostenibilitat entre els residents i les empreses de la 
ciutat. Això implica educar sobre la reducció de residus, l'ús 
eficient dels recursos i la importància del reciclatge. A més, 
el projecte també té com a objectiu implementar pràctiques 
innovadores de gestió de residus, com ara sistemes de 
dipòsit i retorn, i millorar la infraestructura municipal per 
facilitar una recollida més eficient i un reciclatge més ampli. 

 
Actuacions associades 

- Potenciar l‘ús de sistemes de dipòsit, 
devolució i retorn, amb el consegüent 
estalvi de recursos i impactes ambientals i 
socioeconòmics. 

2024 2027 

- Estudiar i aplicar nous models d’educació 
ambiental per crear consciència 
ambiental i sensibilitat envers el consum i 
la generació de residus. 

2024 2027 

- Aprovar i implantar plans de renovació 
d’infraestructures municipals. 

2024 2027 

- Ampliació de zones de recollida porta a 
porta i recollida comercial i renovació 
continuada del servei. 

2024 2027 

- A partir del Pla Municipal de Millora i 
Optimització de les Recollides Selectives 
de Residus Municipal (PLAMIR), 
desplegarem actuacions de millora que 
permetin avançar en l’augment dels 
índexs de reciclatge que marquen les 
normes europees i a Catalunya i al conjunt 
de l’Estat. 

2024 20 

- Creació de nous punts vers de recollida.  2025 2027 

- Construcció de deixalleria municipal. 2025 2028 

 

 

Indicadors d’Execució 
1. Nous models d’educació ambiental aplicats respecte 

dels previstos(%). 
2. Nombre d’infraestructures municipals renovades 

respecte de les previstes (%). 
3. Nombre de zones de recollida porta a porta ampliades 

respecte de les previstes (%). 
 

Indicadors AUE 

Indicadors 
qualitatius 

Es disposa de plans de gestió de residus, 
o equivalents, amb l’objectiu 
d’augmentar el percentatge de recollida 
selectiva i reciclatge? 

Indicadors 
quantitatius 

Generació de residus per habitant. 

 
 
 
 
  

11 
FER UNA GESTIÓ SOSTENIBLE DELS 
RECURSOS I AFAVORIR L’ECONOMIA 
CIRCULAR 

 

GESTIÓ DE RESIDUS 
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OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 5 
 

 
OBJECTIU ESPECÍFIC 
 

5.1 Afavorir la ciutat de proximitat. 
 
ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS 
 

 
 

Estat En curs 

Caràcter Planificació 

Termini Mitjà 

Àrea 
responsable 

Àmbit d’Espai Públic, Qualitat dels Barris i 
Medi Ambient 

Agents 
implicats 

• Planificació territorial i desenvolupament 
econòmic sostenible, GTI 

• Associacions ciclistes 
• Generalitat de Catalunya, DIBA, AMB 

Beneficiaris • Ciutadania 
• Usuaris transport públic 

Cost - Fonts de 
Finançament 

Inversió i despesa ordinària 
• Pressupost propi  
• Finançament d’altres Adm. Públiques 

 

Descripció 
Fomentar formes de desplaçament més saludables i 
respectuoses amb el medi ambient. A través de la 
millora de les infraestructures per a vianants i ciclistes, 
la promoció del transport públic i la implementació de 
zones de baixes emissions. 
Revisar, millorar i ampliar les zones d’aparcament regulat 
per garantir una adequada rotació de vehicles i una 
mobilitat fluida. 
Afavorir una menor dependència respecte a l’ús del 
vehicle privat per modes menys contaminants i 
consumidors de recursos, millorant la qualitat de vida 
dels ciutadans. 
Fomentar la transformació de vials per recuperar espai 
per als vianants potenciant així la mobilitat activa i 
sostenible. 

 
Actuacions associades 

- Promoció de la connectivitat urbana i 
l’accessibilitat universal, amb patrons de 
proximitat entre la residència i el treball, 
per limitar les exigències de mobilitat. 

2024 2027 

- Implantació de la Zona de Baixes 
Emissions (ZBE) que s’ha establert al 
conjunt de les ciutats metropolitanes. 

2024 2025 

- Revisió, millora i ampliació de les zones 
d’aparcament regulat (zona blava 
convivint amb zona verda al nucli urbà i 
taronja a Gavà Mar). 

2024 2027 

- Foment de l‘eficàcia i la qualitat dels 
modes de transport més econòmics i a 
l’abast de tots els grups d’edat: transport 
públic, bicicleta i a peu. 

2024 2027 

- Desenvolupar xarxes per als vianants i 
ciclistes, garantint desplaçaments no 
motoritzats segurs i en un entorn 
amigable.  

2024 2027 

- Foment de l’ús de vehicles nets i menys 
contaminants 

2024 2027 

- Revisió i actualització Pla Mobilitat 
Urbana Sostenible 

2025 2027 

 
Indicadors d’Execució 
1. Increment en la taxa d'ocupació mitjana de les zones 

d'aparcament regulat respecte de la situació de partida 
(%). 

2. Increment percentual de l'ús del transport públic, 
bicicleta i desplaçaments a peu respecte de la situació 
de partida (%). 

3. Nombre de quilòmetres de carrils bici i rutes per a 
vianants respecte de la situació de partida (%). 

 
Indicadors AUE 

Indicadors 
qualitatius 

Es disposa a la ciutat de Plans de 
Transport al Treball (PTT) per 
racionalitzar els desplaçaments als 
principals centres de treball?  

Indicadors 
quantitatius 

Distribució modal dels viatges (tots els 
motius) en l’àrea urbana. 

 Sostenibilitat de la distribució urbana de 
mercaderies (última milla). 

 
 
  

MOBILITAT URBANA, ACTIVA 
I SOSTENIBLE 12 

AFAVORIR LA PROXIMITAT I LA 
MOBILITAT SOSTENIBLE 
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OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 5 
 

 
OBJECTIU ESPECÍFIC 
 

5.2 Potenciar modes de transport sostenibles. 
 
ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS 
 

 
 

Estat En curs 

Caràcter Planificació 

Termini Llarg 

Àrea 
responsable 

Àmbit d’Espai Públic, Qualitat dels Barris i 
Medi Ambient 

Agents 
implicats 

• Generalitat de Catalunya 
• MITMA 
• AMB 
• Entitats de transport públic 

Beneficiaris • Ciutadania 
• Usuaris transport públic 

Cost - Fonts de 
Finançament 

• Pressupost propi 
• Finançament d’altres Adm. Públiques 

 

Descripció 
Ampliar la xarxa de transport públic i facilitar l'ús 
d'aquest mitjà de desplaçament. Mitjançant la 
construcció d'aparcaments dissuasius propers a les 
estacions de transport, es busca incentivar l'ús del 
transport públic, reduint així la congestió de trànsit i les 
emissions contaminants, alhora que es millora la 
mobilitat urbana per als ciutadans. 

 
Actuacions associades 

- Actuacions per millorar l'accessibilitat en 
l'espai públic i els equipaments entre 
d’altres, entorn de les parades d’autobús. 

2024 2027 

- Generació de bosses d’aparcament al 
perímetre del nucli residencial facilitant la 
transferència de l’usuari d’un vehicle 
privat al transport públic o al vehicle 
compartit. 

2024 2027 

- Accessibilitat universal en tots els 
sistemes de transport.  

2024 2027 

- Disseny d’intercanviadors de transport 
que actuïn com a nodes de transferència 
entre viatges interurbans i urbans. 

2024 2027 

- Millora permanent de les línies d’autobús. 2024 2027 

- Construcció de la nova estació de Rodalies 
per on passa les línies R2 i R2 Sud entre Ca 
n’Horta i el Tanatori. 

2024 2027 

- Prolongació de l’R3 “Metro del Delta” 
com a nova línia ferroviària per a la 
prestació d’un servei de rodalies més 
ampli a Gavà. 

2024 2027 

 
 
 
 

Indicadors d’Execució 
1. Nombre de parades d’autobús adaptades per a 

persones amb mobilitat reduïda respecte de la 
situació de partida (%). 

2. Nombre de noves places d'aparcament construïdes 
respecte de les previstes (%). 

3. Millora en el nivell de satisfacció dels usuaris del 
transport públic respecte de la situació de partida (%). 

4. Percentatge d’inversió executada de la nova estació 
de Rodalies respecte del total. 

 
Indicadors AUE 

Indicadors 
qualitatius 

Es disposa d’un Pla de Mobilitat Urbana 
Sostenible (PMUS) a la ciutat? 

Indicadors 
quantitatius 

Flota d’autobusos de baixes emissions o 
amb combustibles “nets” dedicats al 
transport públic urbà. 

 Nombre de viatges en transport públic. 

 
 
 
 
 
 
  

TRANSPORT PÚBLIC: AMPLIACIÓ 
DE LA XARXA I APARCAMENT 
DISSUASSIU 13 

AFAVORIR LA PROXIMITAT I LA 
MOBILITAT SOSTENIBLE 
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OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 6 
 

 
 
OBJECTIU ESPECÍFIC 
 

6.1 Reduir el risc de pobresa i exclusió social en entorns 
urbans desfavorits: incrementant la cohesió social i 
reduint el risc. 

 
ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS 
 

 
 

Estat A implementar  

Caràcter Planificació 

Termini Mitjà 

Àrea 
responsable 

Àmbit d’Educació, Esports, Cultura, Igualtat i 
Relacions amb la Ciutadania 

Agents 
implicats • Infància, Acció social, Educació, Igualtat 

Beneficiaris • Ciutadania 

Cost - Fonts de 
Finançament 

Despesa ordinària  
• Pressupost propi 
• Finançament d’altres Adm. Públiques 

 

Descripció 
Xarxa espais educatius 0 -6 anys. Atenció a la primera 
infància, suport a la criança positiva i xarxa de serveis 
per la conciliació familiar. Aquesta xarxa ofereix 
activitats, tallers i grups de suport a pares i mares per 
millorar les competències per una criança positiva, tot 
generant grups de suport a la comunitat. És també un 
espai d’informació i recursos, coordinat amb els centres 
de salut, entitats veïnals i associacions, i centres 
educatius. Els serveis de conciliació familiar es 
desenvoluparan en el  marc del projecte temps per cures 
finançat per la Generalitat de Catalunya i el programa 
Corresponsables de l’Estat i permetrà crear espais de 
canguratge, potenciar els espais de primera acollida a les 
escoles, i fomentar activitats de lleure infantil en 
períodes no lectius. 

 
Actuacions associades 

- Desenvolupament de programes de 
criança positiva. 

2025 2027 

- Creació i coordinació d'espais 
d'informació i recursos. 

2025 2027 

- Desenvolupament de serveis de 
conciliació familiar. 

2025 2027 

- Col·laboració i coordinació 
interinstitucional. 

2025 2027 

 

 

Indicadors d’Execució 
1. Nombre de programes de criança positiva 

implementats respecte dels previstos (%). 
2. Nombre d’espais d’informació i recursos habilitats 

respecte dels previstos (%). 
3. Nombre de serveis de conciliació familiar 

desenvolupats respecte dels previstos (%). 
4. Nombre de projectes i iniciatives conjuntes 

desenvolupades respecte de les previstes (%). 
 

 
Indicadors AUE 

Indicadors 
qualitatius 

Es troben adequadament identificats els 
entorns urbans que presenten un major 
grau de vulnerabilitat social, econòmica i 
ambiental? 

Indicadors 
quantitatius 

Pressupost invertit en actuacions 
executades en barris vulnerables des del 
punt de vista social, econòmic i 
ambiental. 

 
 
 
  

FOMENTAR LA COHESIÓ SOCIAL I 
CERCAR L’EQUITAT 

XARXA D’ESPAIS PER 
INFÀNCIA I FAMÍLIES 14 
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OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 6 
 

 
 
OBJECTIU ESPECÍFIC 
 

6.1 Reduir el risc de pobresa i exclusió social en entorns 
urbans desfavorits: incrementant la cohesió social i 
reduint el risc. 

 
ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS 
 

 
 

Estat En curs 

Caràcter Governança 

Termini Mitjà 

Àrea 
responsable 

Àmbit d’Educació, Esports, Cultura, Igualtat i 
Relacions amb la Ciutadania 

Agents 
implicats 

• Acció social, Igualtat 
• Entitats i associacions locals 

Beneficiaris • Residents del barri i Ciutadania 

Cost - Fonts de 
Finançament 

Despesa ordinària 
• Pressupost propi 
• Finançament d’altres Adm. Públiques 

 

Descripció 
Implantar programes de dinamització comunitària als 
barris, fomentant la convivència i la resolució de 
problemes mitjançant la mediació social i el suport als 
líders locals.  
Es pretenen orientar els centres cívics com a motors de 
la dinamització als barris amb una oferta diversa 
d'activitats culturals, formatives, de lleure i 
intergeneracionals en col·laboració amb les entitats locals. 
La xarxa d’equipaments cívics als barris és el nexe a partir del 
qual s’estructuraran els programes d’intervenció 
comunitària als barris, amb intervencions per l’enfortiment 
del teixit associatiu tot treballant per la millora de la cohesió 
social.  
Inclusió de mesures específiques en els plans socials per 
garantir la igualtat d'oportunitats i tracte entre dones i 
homes i combatran les discriminacions. 

 
Actuacions associades 

- Implantació de programes de 
dinamització comunitària per millorar la 
convivència als barris i la resolució dels 
seus problemes.  

2024 2030 

- Millora de la xarxa d’equipaments i impuls 
dels centres cívics.  

2024 2030 

- Inclusió en els plans i programes de 
caràcter social que s’elaborin i aprovin, 
mesures per fer efectiu el principi 
d’igualtat d’oportunitats i de tracte entre 
dones i homes i els compromisos 
específics per dur a terme les mesures 
que combaten els efectes negatius i els 
obstacles que tenen les dones,  
conseqüència de les múltiples 
discriminacions. 

2024 2030 

 

Indicadors d’Execució 
1. Nombre de programes de dinamització comunitària 

implementats respecte dels previstos (%). 
2. Nombre de centres cívics que acullen programes 

d’intervenció comunitària respecte dels previstos (%). 
3. Mesures per garantir la igualtat d’oportunitats i tracte 

entre dones i homes incorporades en els plans socials 
respecte de les previstes (%). 

 
Indicadors AUE 

Indicadors 
qualitatius 

Es troben adequadament identificats els 
entorns urbans que presenten un major 
grau de vulnerabilitat social, econòmica i 
ambiental? 

Indicadors 
quantitatius 

Pressupost invertit en actuacions 
executades en barris vulnerables des del 
punt de vista social, econòmic i 
ambiental. 

 
 
 
 
 
  

FOMENTAR LA COHESIÓ SOCIAL I 
CERCAR L’EQUITAT 

DINAMITZACIÓ COMUNITÀRIA 
ALS BARRIS DE GAVÀ 15 
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OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 6 

 
 

OBJECTIU ESPECÍFIC 
 

6.2 Cercar la igualtat d’oportunitats des d’una perspectiva de 
gènere, edat i capacitat: Promoure una ciutadania 
respectuosa amb les diferències de gènere, edat, origen i 
creences i incrementar la vida cultural i associativa, oferint 
activitats per a tota la ciutadania i especialment per als joves. 

 

ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS 
 

 
 

Estat En curs 

Caràcter Governança 

Termini Mitjà 

Àrea 
responsable 

Àmbit d’Educació, Esports, Cultura, Igualtat i 
Relacions amb la Ciutadania 

Agents 
implicats 

• Igualtat, Empresa i ocupació, Educació, 
Joventut, Cultura 

Beneficiaris • Dones de Gavà, Famílies, Comunitat en 
general 

Cost - Fonts de 
Finançament 

Despesa ordinària 

• Pressupost propi 
• Finançament d’altres Adm. Públiques 

  
 

Descripció 
Creació del Casal Feminista per promoure la igualtat de 
gènere i lluitar contra la discriminació. Nou espai integral 
per a les dones de Gavà, fusionant serveis d'informació, 
lluita contra la violència masclista i espais 
d'empoderament.  
Promourà formació, reconeixement i emprenedoria 
col·lectiva, reforçant la participació i iniciatives 
feministes. Serveis de «canguratge» i corresponsabilitat 
en les cures. 

 
Actuacions associades 

- Disseny del projecte. 2024 2025 

- Implementació. 2026 2026 

 

 

Indicadors d’Execució 
1. Nombre d'iniciatives feministes secundades pel Casal 

respecte de les previstes (%). 
2. Nombre d’usuaris dels serveis prestats pel Casal 

respecte dels previstos (%). 
 

Indicadors AUE 

Indicadors 
qualitatius 

Es disposa d’un Pla o Estratègia en l’àmbit 
local per garantir la igualtat 
d’oportunitats, l’accés al mercat de 
treball i la vida pública en condicions 
d’igualtat? 

 Es disposa d’un Pla o Estratègia que dugui 
a terme protocols de detecció precoç de 
vulnerabilitat/exclusió social? 

Indicadors 
quantitatius 

Pressupost invertit en actuacions 
destinades a garantir la igualtat 
d’oportunitats des del punt de vista 
social, econòmic i ambiental. 

 
 
 
  

FOMENTAR LA COHESIÓ SOCIAL I 
CERCAR L’EQUITAT 

GAVÀ CIUTAT FEMINISTA 16 
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OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 6 

 
 

OBJECTIU ESPECÍFIC 
 

6.2 Cercar la igualtat d’oportunitats des d’una perspectiva de 
gènere, edat i capacitat: Promoure una ciutadania 
respectuosa amb les diferències de gènere, edat, origen i 
creences i incrementar la vida cultural i associativa, oferint 
activitats per a tota la ciutadania i especialment per als joves. 

 

ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS 
 

 
 

Estat En curs 

Caràcter Difusió 
Governança 

Termini Mitjà 

Àrea 
responsable 

Àmbit de Planificació Territorial i 
Desenvolupament Econòmic Sostenible 

Agents 
implicats 

Planificació territorial, Des. Ec. Sostenible, 
Benestar Social, Participació Ciutadana, 
Cultura, Espai Públic, Mobilitat, ... 

Beneficiaris • Entitats socials, Comunitat educativa, 
Ciutadania 

Cost - Fonts de 
Finançament 

Inversió  
• Pressupost propi  
• Finançament d’altres Adm. Públiques 

 

Descripció 
Intervenció de regeneració urbana com a motor per la 
dinamització i millora social al centre neuràlgic i 
estratègic del desenvolupament socioeconòmic de 
Gavà. 
L’actuació estratègica contempla la recuperació 
d’edificis històrics en aquest sector del nucli urbà de 
Gavà i la seva rehabilitació per convertir-los en moderns  
equipaments socials, lúdics, educatius i culturals que 
esdevindran un nou centre social referent pels 
gavanencs i gavanenques.  
Aquest procés de transformació s’acompanya amb la 
generació d’un nou espai públic a l’interior de l’illa i la 
seva connexió per vianants generant nous espais públics 
de qualitat en l’entramat urbà del centre ciutat i 
augmentant els espais verds. A més es pretén aprofitar 
l’operació per construir habitatge de protecció oficial.  
Es recuperarà l’essència del Centre Cultural perquè 
esdevingui un nou espai social, lúdic, modern i digital de 
referència per a tota la ciutadania. Respecte a la Casa de les 
Famílies, es vol rehabilitar aquest edifici de quatre plantes 
per donar serveis a les necessitats socials, educatives i 
culturals de la ciutadania així com de les entitats socials. 
Projecte d'alt impacte transformador en l'àrea urbana 
d'implementació que comptarà amb un procés de 
participació ciutadana pel seu disseny final.  

 
Actuacions associades 

- Redacció de l'estudi i disseny del projecte 
urbà, arquitectònic i de definició d’usos. 

2024 2024 

- Recerca de finançament per a l’execució 
de les diferents fases del projecte. 

2024 2025 

- Redacció de projectes executius i de les 
obres segons les fases planificades. 

2025 2029 

 
 
 

Indicadors d’Execució 
1. Nombre d’actuacions executades respecte de les 

previstes (%). 
2. Inversió executada respecte a la prevista (%). 

 
Indicadors AUE 

Indicadors 
qualitatius 

Es disposa d’un Pla o Estratègia en l’àmbit 
local per garantir la igualtat 
d’oportunitats, l’accés al mercat de 
treball i la vida pública en condicions 
d’igualtat? 

 Es disposa d’un Pla o Estratègia que dugui 
a terme protocols de detecció precoç de 
vulnerabilitat/exclusió social? 

Indicadors 
quantitatius 

Pressupost invertit en actuacions 
destinades a garantir la igualtat 
d’oportunitats des del punt de vista 
social, econòmic i ambiental. 

 
 
 
  

FOMENTAR LA COHESIÓ SOCIAL I 
CERCAR L’EQUITAT 

CENTRE CULTURAL I CASA DE LES 
FAMÍLIES, NOVA ILLA D’EQUIPAMENTS 
SOCIALS, EDUCATIUS I CULTURALS 17 
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OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 6 

 
 

OBJECTIU ESPECÍFIC 
 

6.2 Cercar la igualtat d’oportunitats des d’una perspectiva de 
gènere, edat i capacitat: Promoure una ciutadania 
respectuosa amb les diferències de gènere, edat, origen i 
creences i incrementar la vida cultural i associativa, oferint 
activitats per a tota la ciutadania i especialment per als joves. 

 

ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS 
 

 
 

Estat En curs 

Caràcter Difusió. Governança 

Termini Mitjà 

Àrea 
responsable 

Àmbit d’Educació, Esports, Cultura, Igualtat i 
Relacions amb la Ciutadania 

Agents 
implicats 

• Cultura, Joventut, Promoció econòmica, 
Planificació territorial 

Beneficiaris • Artistes i creadors locals, Públic Local, 
Turisme cultural 

Cost - Fonts de 
Finançament 

Inversió i despesa ordinària 

• Pressupost propi  
• Finançament d’altres Adm. Públiques 

 

Descripció 
Impuls a les arts musicals, escèniques, dansa i 
audiovisuals i a la cultura popular.  
Transformació de l’equipament American Lake en un 
espai de formació, creació i promoció de projectes 
emergents en l’àmbit de la música. Esdevé necessari 
definir un projecte d’arts musicals específic, acompanyat 
d’un projecte de reforma de l’espai destinat a espai 
musical, i un model de treball per les diverses entitats i 
grups locals dedicades a les arts musicals 
Millora de l’Espai Maragall per donar un nou impuls a la 
programació d’arts escèniques i potenciar un espai per 
l'acompanyament i el suport a la creació i 
l'experimentació artística local.  
Impuls d’un programa de suport a les cultures populars 
i tradicionals per garantir la seva vitalitat. 

 
Actuacions associades 

- Transformació de l'American Lake. 2024 2030 

- Millora de l'Espai Maragall. 2024 2030 

- Programa de Suport a Cultures Populars. 2024 2030 

 

 

Indicadors d’Execució 
1. Nombre d’actuacions executades respecte de les 

previstes (%). 
2. Inversió executada respecte de la prevista (%). 

 
Indicadors AUE 

Indicadors 
qualitatius 

Es disposa d’un Pla o Estratègia en l’àmbit 
local per garantir la igualtat 
d’oportunitats, l’accés al mercat de 
treball i la vida pública en condicions 
d’igualtat? 

 Es disposa d’un Pla o Estratègia que dugui 
a terme protocols de detecció precoç de 
vulnerabilitat/exclusió social? 

Indicadors 
quantitatius 

Pressupost invertit en actuacions 
destinades a garantir la igualtat 
d’oportunitats des del punt de vista 
social, econòmic i ambiental. 

 
 
  

FOMENTAR LA COHESIÓ SOCIAL I 
CERCAR L’EQUITAT 

GAVÀ CULTURA 18 
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OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 6 

 
 

OBJECTIU ESPECÍFIC 
 

6.2 Cercar la igualtat d’oportunitats des d’una perspectiva de 
gènere, edat i capacitat: Promoure una ciutadania 
respectuosa amb les diferències de gènere, edat, origen i 
creences i incrementar la vida cultural i associativa, oferint 
activitats per a tota la ciutadania i especialment per als joves. 

 

ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS 
 

 

 
Estat En curs 

Caràcter Planificació 
Governança 

Termini Mitjà 

Àrea 
responsable Àmbit d’Acció Social i Salut 

Agents  
implicats 

• Serveis Socials 
• Salut 

Beneficiaris • Infància, Joves, Gent Gran 

Cost - Fonts de 
Finançament 

Despesa ordinària 

• Pressupost propi 
• Finançament d’altres Adm. Públiques 

 

Descripció 
Gavà, ciutat cuidadora i ciutat amiga, incidint en la millora 
del benestar emocional de les persones prestant especial 
atenció a les persones que pateixen situacions de 
dependència així com a les persones amb discapacitat. 
Es potenciarà la xarxa de serveis de suport a la vida 
autònoma i d’atenció a situacions de dependència: 
s’augmentaran els serveis d’atenció a les persones 
dependents i de suport a llurs famílies; s’especialitzaran els 
serveis d’atenció a domicili per a persones amb discapacitat; 
es posarà en marxa un banc dels moviments amb servei de 
préstec de materials per la vida autònoma; es reduiran els 
temps d’espera per l’accés al servei d’atenció a domicili i 
s’ampliaran les hores de servei; es donarà més suport a les 
famílies que cuiden persones dependents; i s’obrirà un espai 
municipal d’atenció a persones dependents i llurs famílies. 
Actualització i replantejament del Pla Local per a 
Persones amb Discapacitat fins al 2030 amb una 
perspectiva participativa, de gènere i d’acord amb les 
polítiques europees i catalanes, buscant una ciutat més 
inclusiva amb accions com: Gavà 100% accessible, nova 
ocupació i formació inclusiva; la potenciació d’activitats 
inclusives en lleure; l’especialització d’un servei d’atenció a 
domicili per a persones amb discapacitat; la reserva 
d’habitatge dotacional per a persones amb discapacitat; i 
l’impuls de serveis d’atenció especialitzada al territori.  

 
Actuacions associades 

- Millora de la xarxa de serveis de suport a 
la vida autònoma i d’atenció a situacions 
de dependència. 

2024 2027 

- Actualització i replantejament del Pla 
Local per a Persones amb Discapacitat. 

2024 2030 

 

 

Indicadors d’Execució 
1. Nombre de serveis de suport a la vida autònoma 

implementats respecte als previstos (%). 
2. Nombre d’actuacions desenvolupades del Pla Local 

per a persones amb discapacitat respecte de les 
previstes (%). 

 
Indicadors AUE 

Indicadors 
qualitatius 

Es disposa d’un Pla o Estratègia en l’àmbit 
local per garantir la igualtat 
d’oportunitats, l’accés al mercat de 
treball i la vida pública en condicions 
d’igualtat? 

 Es disposa d’un Pla o Estratègia que dugui 
a terme protocols de detecció precoç de 
vulnerabilitat/exclusió social? 

Indicadors 
quantitatius 

Pressupost invertit en actuacions 
destinades a garantir la igualtat 
d’oportunitats des del punt de vista 
social, econòmic i ambiental. 

 
 
  

FOMENTAR LA COHESIÓ SOCIAL I 
CERCAR L’EQUITAT 

GAVÀ CIUTAT CUIDADORA, 
INCLUSIVA I ACCESSIBLE 19 
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OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 7 
 
 
 
OBJECTIU ESPECÍFIC 
 

7.1 Buscar la productivitat local, la generació d’ocupació i la 
dinamització i diversificació de l’activitat econòmica. 

 

ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS 
 

 

 
Estat En curs 

Caràcter Planificació. Difusió. Governança 

Termini Mitjà 

Àrea 
responsable 

Àmbit de Planificació Territorial i 
Desenvolupament Econòmic Sostenible 

Agents 
implicats 

• Organitzacions economia social i solidària  
• Teixit comercial, empresarial i industrial. 
• Institucions d’Ensenyament 
• Ciutadania 

Beneficiaris • Ciutadania, Alumnat de Gavà. 
• Persones emprenedores en l’economia 

social i l’economia circular i la innovació 
social. 

Cost - Fonts de 
Finançament 

Despesa ordinària  
• Pressupost propi 
• Finançament d’altres Adm. Públiques 

 

 

Descripció 
Preveure i fomentar espais de treball flexibles 
(coworking) al centre de les ciutats, tant per la seva 
capacitat d'atraure nous emprenedors, com per abaratir 
el preu del lloguer convencional de les oficines. 
Consolidar la Unió de Cooperadors com a centre de 
referència a Gavà en economia social, emprenedoria 
col·laborativa, sostenibilitat i innovació.  
Posar a l’abast de la població gavanenca l’espai i les 
eines necessàries  per promoure la innovació 
socioeconòmica i les noves economies amb 
l’equipament de la Unió de Cooperadors, i posar en 
marxa la Comunitat La Cooperadora com espai 
d’intercanvi. 

 
Actuacions associades  

- Punt d’Accés. 2024 2030 

- Assessorament Economia Social i 
Solidària. 

2024 2030 

- Incubadora col·laborativa  2024 2030 

- Lab d’innovació social. 2024 2030 

- Àgora: Speaker córner. 2024 2030 

- Tallers (sensibilització, creació, 
creixement i consolidació d'iniciatives de 
l'Economia Social i Solidària). 

2024 2030 

- Educació: Activitats per als centres 
d'estudis orientades a la divulgació de 
l'Economia Social i Solidària. 

2024 2030 

- Cercles Col·laboratius. 2024 2030 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Indicadors d’Execució 
1. Nombre d’actuacions executades respecte de les 

previstes (%). 
 

Indicadors AUE 

Indicadors 
qualitatius 

Es disposa de plans de millora de 
l’economia i competitivitat local, o 
instruments equivalents, que recullin 
actuacions en matèria d’ocupació i 
activitat econòmica? 

Indicadors 
quantitatius 

Pressupost de les actuacions previstes 
per a la dinamització del comerç i 
indústria local i d’impuls de l’activitat 
turística sostenible. 

 
 
  

UNIÓ DE COOPERADORS: 
INNOVACIÓ SOCIAL I 
TECNOLÒGICA 20 

IMPULSAR I AFAVORIR L’ECONOMIA 
URBANA 
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OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 7 
 
 
 
 

OBJECTIU ESPECÍFIC 
 

7.1 Buscar la productivitat local, la generació 
d’ocupació i la dinamització i diversificació de 
l’activitat econòmica. 

 

ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS 
 

 

 
Estat En curs 

Caràcter Planificació 

Termini Mitjà 

Àrea 
responsable 

Àmbit de Planificació Territorial i 
Desenvolupament Econòmic Sostenible 

Agents 
implicats 

• Ajuntament, AMB, Diputació de Barcelona, 
AEPEG, empresaris de Gavà. 

Beneficiaris • Empresaris, emprenedors i ciutadania 

Cost - Fonts de 
Finançament 

Inversió i despesa ordinària  
• Pressupost propi 
• Finançament d’altres Adm. Públiques  
• Privats 

 

Descripció 
Millora i modernització dels polígons de Gavà. 
Desenvolupament de l’Agenda Urbana dels Polígons de 
Gavà i implementació de les accions prioritàries. 
Gavà ha estat un municipi pioner en el plantejament de 
l’Agenda Urbana de Polígons, a partir de la metodologia 
pròpia de l’Agenda Urbana i en col·laboració amb 
l’AEPEG (Associació d’empresaris). La implementació 
d’aquest nou full de ruta permetrà millorar la 
competitivitat, la qualitat i la sostenibilitat dels polígons 
de Gavà. 
Complementàriament, es promouran actuacions que 
permetin diversificar l’estructura productiva i generar 
oportunitats d’ocupació que garanteixin la qualitat de 
vida. Així com fomentar la innovació, l’ús de les noves 
tecnologies i el coneixement per assolir una activitat 
econòmica competitiva i una major oferta d’ocupació. 

 
Actuacions associades 

- Determinació i programació de les 
accions prioritàries de l’Agenda Urbana 
dels polígons de Gavà 2024-2027 
(acordades amb AEPEG). 

2024 2024 

- Implementació de les accions prioritàries. 2025 2027 

 

 

Indicadors d’Execució 
1. Nombre d’accions prioritàries executades respecte de 

les previstes (%). 
 

Indicadors AUE 

Indicadors 
qualitatius 

Es disposa de plans de millora de 
l’economia i competitivitat local, o 
instruments equivalents, que recullin 
actuacions en matèria d’ocupació i 
activitat econòmica? 

Indicadors 
quantitatius 

Pressupost de les actuacions previstes 
per a la dinamització del comerç i 
indústria local i d’impuls de l’activitat 
turística sostenible. 

 
 
 
  

MILLORA I MODERNITZACIÓ 
DELS POLÍGONS DE GAVÀ 21 

IMPULSAR I AFAVORIR L’ECONOMIA 
URBANA 
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OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 7 
 
 
 
 

OBJECTIU ESPECÍFIC 
 

7.1 Buscar la productivitat local, la generació 
d’ocupació i la dinamització i diversificació de 
l’activitat econòmica. 

 
ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS 
 

 

 
Estat En curs 

Caràcter Planificació 
Governança 

Termini Mitjà 

Àrea 
responsable 

Àmbit de Planificació Territorial i 
Desenvolupament Econòmic Sostenible 

Agents 
implicats 

• Altres municipis  
• Teixit empresarial (agrícola) 

Beneficiaris • Ciutadania 

Cost - Fonts de 
Finançament 

Despesa ordinària 

• Pressupost propi 
• Finançament d’altres Adm. Públiques 
• Privats 

 

Descripció 
Afavorir les activitats econòmiques en l'àmbit rural i la 
producció local, l'alimentació de proximitat - per 
aconseguir la màxima interconnexió entre els àmbits 
rural i urbà - i tractar de limitar al màxim el transport dels 
aliments per consumir menys recursos i afavorir 
l'alimentació de temporada més sana i 
mediambientalment més recomanable. 
Desenvolupament d’un projecte agroalimentari que 
complementi els usos agrícoles tradicionals amb 
innovació per afavorir la sostenibilitat econòmica i 
ambiental del camp agrari gavanenc.  
La viabilitat del camp agrari passa també per saber 
aplicar els darrers avenços en R+D+I agroalimentària, 
evitar l'abandonament de l'activitat productiva del parc 
contribuint al relleu generacional, resoldre el dèficit 
d’infraestructures i convertir l’activitat agrària en font 
d'ocupació de qualitat, regeneració i diversificació 
econòmica del territori i proveïment alimentari. 
Incentivar el sector primari com a recurs econòmic dels 
municipis amb valors agrològics significatius.  
Es tracta de treballar integralment un nou model 
productiu i innovador per modernitzar, projectar i fer 
més competitiu el sector agrari de la ciutat basat en un 
model circular i respectuós amb el medi ambient. 

 
Actuacions associades 

- Desenvolupament del projecte 
agroalimentari que permeti augmentar la 
competitivitat del sector agrari. 

2024 2025 

- Implementació de les diferents accions 
contingudes en el projecte 
agroalimentari. 

2025 2027 

 
 
 

 

Indicadors d’Execució 
1. Nombre d’accions executades del projecte 

agroalimentari respecte de les previstes (%). 
 

Indicadors AUE 

Indicadors 
qualitatius 

Es disposa de plans de millora de 
l’economia i competitivitat local, o 
instruments equivalents, que recullin 
actuacions en matèria d’ocupació i 
activitat econòmica? 

Indicadors 
quantitatius 

Pressupost de les actuacions previstes 
per a la dinamització del comerç i 
indústria local i d’impuls de l’activitat 
turística sostenible. 

 
 
  

PROJECTE AGROALIMENTARI  22 
IMPULSAR I AFAVORIR L’ECONOMIA 
URBANA 
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OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 7 
 
 
 
 

OBJECTIU ESPECÍFIC 
 

7.2 Fomentar el turisme intel·ligent, sostenible i de 
qualitat i els sectors clau de l’economia local. 

 
ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS 
 

 
 

Estat En curs 

Caràcter Planificació 

Termini Mitjà 

Àrea 
responsable 

Àmbit de Planificació Territorial i 
Desenvolupament Econòmic Sostenible 

Agents 
implicats 

• Teixit econòmic de la ciutat (empresaris, 
emprenedors, comerç, serveis, restauració, 
empreses turístiques). 

• Institucions/Associacions culturals 

Beneficiaris • Teixit empresarial 
• Ciutadania 
• Comerç i Hostaleria local 

Cost - Fonts de 
Finançament 

Despesa ordinària 

• Pressupost propi 
• Finançament d’altres Adm. Públiques 

 

Descripció 

Potenciar l'atractiu de la ciutat com a destí per al turisme, 
els negocis i la cultura. A través d'iniciatives que promouen 
els recursos naturals, patrimonials i empresarials, es pretén 
augmentar la visibilitat de Gavà, atraure inversions i millorar 
la qualitat de vida dels residents. 
Es reforçarà el posicionament de Gavà fomentant la creació 
i el creixement d’empreses locals i l’atracció d’empreses 
nacionals i internacionals. 
S’actualitzarà i implementarà el Pla Estratègic de Turisme de 
Gavà per afavorir l’atracció de turisme de qualitat, 
sostenible i responsable, i contribuir a la 
desestacionalització. 
S’implementarà un pla de treball amb una bateria d’accions 
per augmentar la dinamització del comerç local, 
promocionar la compra de proximitat, reduir locals buits i 
regular activitats per consolidar els eixos comercials. Cal 
preservar el comerç de proximitat, incidint en els principals 
eixos comercials. 
Es diversificarà l’oferta d’activitats en el marc de la festa 
Temps d’Espàrrecs per dotar-la de major projecció i atraure 
nous públics, especialment joves. 

 
Actuacions associades 

- Pla d’accions per reforçar el 
posicionament de “Gavà ciutat de 
negocis”. 

2024 2027 

- Actualització i implementació del Pla 
Estratègic de Turisme de Gavà. 

2024 2027 

- Pla d'accions per dinamitzar el comerç 
local. 

2024 2027 

- Posicionament de la Fira d’Espàrrecs com 
una festa de referència a la primavera 
dins del calendari d’activitats de Gavà. 

2024 2027 

 

Indicadors d’Execució 
1. Nombre d'accions per reforçar el posicionament de 

“Gavà ciutat de negocis” executades respecte de les 
previstes (%). 

2. Nombre d’accions executades del Pla Estratègic de 
Turisme de Gavà respecte de les previstes (%). 

3. Nombre d’accions per dinamitzar el comerç local 
executades respecte de les previstes (%). 

4. Nombre d’accions executades per reposicionar la 
Fira d’Espàrrecs respecte de les previstes (%). 

 
Indicadors AUE 

Indicadors 
qualitatius 

Es disposa de plans específics de 
reactivació econòmica i innovació en 
l’àmbit del turisme intel·ligent, 
sostenible, comerç i indústria a la ciutat o 
àrea urbana? 

Indicadors 
quantitatius 

Nombre de visitants atrets pels actius de 
patrimoni cultural, natural i paisatgístic. 

 
 
  

PLA DE PROMOCIÓ DE LA 
CIUTAT DE GAVÀ 23 

IMPULSAR I AFAVORIR L’ECONOMIA 
URBANA 
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OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 8 
 

 
 
OBJECTIU ESPECÍFIC 
 

8.1 Fomentar l’existència d’un parc d’habitatge 
adequat a preu assequible. 

 
ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS 
 

 
 

Estat En curs 

Caràcter Normatiu. Planificació. Governança 

Termini Llarg 

Àrea 
responsable 

Àmbit de Planificació Territorial i 
Desenvolupament Econòmic Sostenible 

Agents 
implicats 

• Associacions veïnals 
• Àmbit de Serveis Socials i Urbanisme 

Beneficiaris • Ciutadania en general 
• Col·lectius vulnerables 

Cost - Fonts de 
Finançament 

Inversió i despesa ordinària 
• Pressupost propi 
• Finançament d’altres Adm. Públiques 
• Privat 

 

Descripció 
Es donarà un nou impuls a la dotació d’habitatge protegit. 
Es posarà en marxa un primer espai per a allotjament 
dotacional i més edificis per disposar d’habitatges per a 
persones amb discapacitat, joves i gent gran.  
S’intensificarà el treball per atendre nombrosos col·lectius 
que tenen una problemàtica greu d’accés a l’habitatge per 
diversos motius: preus elevats, manca d’adaptació de 
l’habitatge a les seves necessitats, manca d’un mínim de 
suport vital per poder viure de manera autònoma, etc.  
Gavà té una potencialitat alta per promoure habitatge a 
preus més assequibles. 

 
Actuacions associades 

- Identificar possibles espais qualificats 
d’equipament municipal o residencial. 

2024 2027 

- Estudi de possibilitats en l’eix Sant Pere i 
Rambles. 

2024 2027 

- Canvi d’usos en els locals de GTI a la Riera 
Sant Llorenç. 

2024 2027 

- Desenvolupament de Ponent i Espai Roca. 2027 2030 

 

 

Indicadors d’Execució 
1. Nombre de nous habitatges per a persones amb 

discapacitat, joves i gent gran executats respecte dels 
previstos (%). 

2. Nombre de persones beneficiàries dels programes 
inclosos en plans públics d'habitatge respecte de la 
situació de partida (%). 

 
Indicadors AUE 

Indicadors 
qualitatius 

Es disposa d’un pla d’habitatge local que 
afavoreixi l’existència d’un parc públic i 
privat d’habitatge adequat a la demanda 
i impulsi en particular l’habitatge de 
lloguer a preus assequibles? 

Indicadors 
quantitatius 

Nombre d’habitatges subjectes a règims 
de protecció inclosos en els plans locals 
d’habitatge. 

 Nombre d’habitatges destinats a lloguer 
social a preu assequible. 

 
 
 
  

        GARANTIR L’ACCÉS A L’HABITATGE 
 

PLA LOCAL D’HABITATGE 24 
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OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 8 
 

 
 
OBJECTIU ESPECÍFIC 
 

8.1 Fomentar l’existència d’un parc d’habitatge 
adequat a preu assequible. 

 
ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS 
 

 
 

Estat En curs 

Caràcter Planificació 

Termini Llarg 

Àrea 
responsable 

Àmbit de Planificació Territorial i 
Desenvolupament Econòmic Sostenible 

Agents 
implicats 

• Associacions veïnals 
• Àmbit de Serveis Socials i Urbanisme 

Beneficiaris • Ciutadania en general 
• Col·lectius vulnerables 

Cost - Fonts de 
Finançament 

Inversió  
• Pressupost propi 
• Finançament d’altres Adm. Públiques 
• Privat 

 

Descripció 
Millorar l'accés a un habitatge digne i adequat a través de 
diverses iniciatives que inclouen: la promoció d'habitatges a 
preus assequibles, la reserva de sòl per a habitatge de 
protecció pública, la creació d'habitatges dotacionals i 
socials, la generació d'habitatge mitjançant projectes 
urbans integrats i la facilitació de parcs d'habitatges 
accessibles, especialment per llogar, per a les persones més 
vulnerables.  
La rehabilitació i reutilització d'habitatges desocupats 
també és una prioritat, prioritzant els beneficiaris en 
situacions d'emergència o exclusió social. 

 
Actuacions associades 

- Promoure mesures d’acció positiva per 
garantir l'accés a un habitatge digne i 
adequat mitjançant habitatge de 
titularitat pública i fomentar la 
disponibilitat d'habitatges a preus 
assequibles. 

2024 2027 

- Garantir reserves de sòl per a habitatge 
de protecció pública en el planejament. 

2024 2027 

- Impulsar la generació d’habitatges 
dotacionals públics o socials amb 
titularitat pública indefinida. 

2024 2027 

- Impulsar projectes urbanístics integrats 
per generar habitatge i activitat 
econòmica (Can Ribes, Ca n’Horta i 
Canyars). 

2027 2030 

- Impulsar la creació de parcs públics i 
privats d’habitatge a preus assequibles, 
especialment en el lloguer. 

2027 2030 

- Potenciar l'habitatge social mitjançant la 
rehabilitació i la incorporació al mercat 
d'habitatges desocupats.  

2027 2030 

 

Indicadors d’Execució 
1. Nombre d’accions positives per garantir l’accés a un 

habitatge digne realitzades respecte de les previstes 
(%). 

2. Sòl reservat per a habitatge protegit en els nous plans 
urbanístics respecte de la situació de partida (%). 

3. Nombre d'habitatges dotacionals públics creats 
anualment respecte dels previstos (%). 

4. Nombre de projectes urbanístics executats per generar 
habitatge i activitat econòmica respecte dels previstos 
(%). 

5. Increment del parc públic d’habitatge respecte de la 
situació de partida (%). 

6. Nombre d’habitatges desocupats incorporats al mercat 
respecte dels previstos (%) 

 
Indicadors AUE 

Indicadors 
qualitatius 

Es disposa d’un pla d’habitatge local que 
afavoreixi l’existència d’un parc públic i 
privat d’habitatge adequat a la demanda 
i impulsi en particular l’habitatge de 
lloguer a preus assequibles? 

Indicadors 
quantitatius 

Nombre d’habitatges subjectes a règims 
de protecció inclosos en els plans locals 
d’habitatge. 

 Nombre d’habitatges destinats a lloguer 
social a preu assequible. 

 
 
  

        GARANTIR L’ACCÉS A L’HABITATGE 
 

ELS NOUS BARRIS DE GAVÀ: 
CAN RIBES, CA N’HORTA I 
CANYARS 25 
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OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 9 
 

 
 
 
 
OBJECTIU ESPECÍFIC 
 

9.1 Afavorir la societat del coneixement i avançar cap al 
desenvolupament de les ciutats intel·ligents. 

 
ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS 
 

 
 

Estat En curs 

Caràcter Normatiu. Planificació. Difusió 

Termini Mitjà 

Àrea 
responsable 

Àmbit d’Esports, Educació, Cultura, Igualtat i 
Relacions amb la Ciutadania 

Agents 
implicats 

TIC, Espai públic, Equipaments, Suport 
activitats, Planificació Territorial, PRESEC, 
ODS... 

Beneficiaris • Ciutadania 
• Treballadors municipals 

Cost - Fonts de 
Finançament 

Despesa ordinària 
• Pressupost propi 
• Finançament d’altres Adm. Públiques 

 
 

Descripció 
Implantació d’un sistema de Gestió de la Informació 
Georeferenciada - GIS.  
Aquest projecte és una eina de treball interna inicialment 
aplicable a espai públic i que servirà de base de dades per a 
projectes de major escala aplicables a equipaments. 
Permetrà treballar de manera més eficaç a la vegada que 
disposar d’informació GEO referenciada per detectar 
mancances, debilitats i necessitats d’actuació i, per tant, 
poder prendre decisions.  
El volum d’informació actual d’espai públic, generada per 
PRÉSSEC, pel mateix ajuntament, com la futura del parc 
d’equipaments i la gestió cada vegada més digitalitzada de 
les instal·lacions, fa necessari disposar d’eines de gestió 
digitals actualitzades. 

 
Actuacions associades 

- Generar nous fluxos de processos de 
gestió del manteniment ,tant de l’espai 
públic com d’equipaments. 

2024 2027 

- Generar un repositori estructurat de tota 
la informació que es gestiona. 

2024 2027 

- Recopilació de dades per donar 
compliment al Pla de Transició Energètica. 

2024 2027 

- Recopilació de dades per donar 
compliment al Pla d’Adaptació al Canvi 
Climàtic. 

2024 2027 

 

 

Indicadors d’Execució 
1. Espai públic mapejat respecte del total (%). 
2. Projectes de major escala implantats suportats pel GIS 

respecte dels previstos (%). 
3. Nivell de digitalització de les dades d'equipaments 

respecte de la situació de partida (%). 
 

Indicadors AUE 

Indicadors 
qualitatius 

Es disposa d’un pla o estratègia local per 
avançar en un model urbà intel·ligent? 

Indicadors 
quantitatius 

Nombre d’usuaris que estan coberts per 
un determinat servei públic electrònic de 
Smart Cities. 

 
 
  

PLA SMART CITY 26
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OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 10 
 

 
 
OBJECTIU ESPECÍFIC 
 

10.2 Assegurar la participació ciutadana, la transparència 
i afavorir la governança multinivell. 

 
ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS 
 

 
 

Estat En curs 

Caràcter Governança. Difusió. 

Termini Mitjà 

Àrea 
responsable 

Àmbit d’Esports, Educació, Cultura, Igualtat i 
Relacions amb la Ciutadania 

Agents 
implicats 

• TIC 
• Benestar Social 
• OAC 

Beneficiaris • Ciutadania 
• Treballadors municipals 

Cost - Fonts de 
Finançament 

Inversió i despesa ordinària  
• Pressupost propi 
• Finançament d’altres Adm. Públiques 

 
 

Descripció 
Assistent virtual i proactiu per a la gestió d’ajudes socials i 
prestacions municipals.  
Es posarà en marxa el projecte GAVIUS, l’assistent virtual 
pioner creat per l’Ajuntament de Gavà amb el suport de 
fons europeus, utilitzant de manera proactiva la 
intel·ligència artificial, per poder-se relacionar més 
fàcilment i de forma segura amb la ciutadania, i sobre tot, 
facilitar la gestió i l’accés a les ajudes socials en una primera 
fase, i de manera progressiva al conjunt de prestacions 
municipals. 

 
Actuacions associades 

- Formació i capacitat del personal. 2024 2027 

- Campanya de comunicació i 
sensibilització. 

2024 2027 

- Desplegament progressiu. 2024 2027 

 

 

Indicadors d’Execució 
1. Nombre de tràmits i gestions a través de GAVIUS 

respecte de la situació de partida (%). 
2. Millora de la satisfacció/experiència dels ciutadans 

en la seva relació amb l'administració local respecte 
de la situació de partida (%). 

3. Millora de la satisfacció dels treballadors municipal 
en la seva relació amb els ciutadans respecte de la 
situació de partida (%). 

 
Indicadors AUE 

Indicadors 
qualitatius 

Es disposa de pressupostos participatius 
i/o un pla municipal de participació 
ciutadana que impulsi la ciutadania 
activa i l’empoderament? – NO APLICA 

 S’ofereix el contingut del planejament 
urbanístic per mitjans electrònics i s’ha 
incorporat als sistemes d’informació de 
nivell supramunicipal? – NO APLICA 

 Es disposa de mecanismes efectius per 
afavorir la governança multinivell i, en 
particular, la coordinació dels 
instruments d’ordenació? 

 

 

GAVIUS: ADMINISTRACIÓ 
INTEL·LIGENT AL SERVEI DE 
LA CIUTADANIA 27 
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3. GOVERNANÇA I SISTEMA DE SEGUIMENT 
Amb l’augment de la complexitat dels desafiaments urbans, és fonamental disposar d'un sistema 
de seguiment i governança capaç d'adaptar les directrius de l’Agenda Urbana Espanyola al context 
local. Aquesta adaptació facilita una gestió sostenible i eficient de la ciutat. 

Mantenir actualitzat el seguiment de les accions del Pla d’Acció és clau per a la implementació de 
l’Agenda Urbana de Gavà. Amb aquesta estratègia, es vol assegurar que Gavà pugui afrontar els 
desafiaments del futur de manera sostenible, inclusiva i resilient, promovent el benestar dels seus 
habitants i la conservació del seu entorn. 

Per això s’incorpora en aquesta actualització del Pla d’Acció de l’Agenda Urbana de Gavà, el model 
de governança i el sistema de seguiment que s’està emprant per a d’avaluar el grau 
d’implementació de les diferents actuacions que conformen el Pla.  

 

3.1. Model de Governança 
Tal com s’estableix a l’Agenda Urbana Espanyola, l'adopció d'un model de governança efectiu és 
crucial per assegurar la correcta implementació de l'Agenda Urbana local i el desplegament del 
Pla d’Acció. Aquest model de governança ha de garantir la coordinació adequada i la 
transversalitat dels projectes, promovent el treball multidisciplinari i multiagent entre els 
diferents equips implicats. 

Amb aquest objectiu, l'Ajuntament de Gavà ha estructurat un model de governança per a la seva 
Agenda Urbana local que inclou una Taula Política i una Oficina Tècnica, per garantir una gestió 
integrada i coordinada dels projectes, alineant-los amb els objectius estratègics de l'Agenda 
Urbana. 

Taula Política 

L’espai de decisió política serà la Junta de Govern Local.  

Funcions Clau: 

a. Establir les línies estratègiques i prioritats de l'Agenda Urbana de Gavà. 
b. Portar a Ple les actualitzacions del Pla d’Acció. 
c. Validar el seguiment de l’Agenda Urbana local cada final d’any. 

Freqüència de reunió: anual de manera ordinària. 

Eines de Seguiment:  

a. Informes de seguiment del grau d’execució del Pla d’Acció de l’Agenda Urbana de Gavà. 
b. Quadre de comandament (indicadors).  
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Oficina Tècnica 

La ODS Innova actuarà com a Oficina Tècnica de l’Agenda Urbana, facilitant que totes les àrees 
implicades treballin de manera alineada. 

Funcions Clau: 

a. Planificar, fer seguiment i control periòdic del grau d’execució global del Pla d’Acció Local. 
b. Elaborar els informes de seguiment del grau d’execució del Pla d’Acció de l’Agenda 

Urbana de Gavà i actualitzar el quadre de comandament.   
c. Assegurar la transversalitat i coordinació dels projectes. 
d. Informar d’alarmes i proposar revisions dels projectes en funció dels resultats obtinguts. 
e. Cercar finançament per impulsar els projectes. 
f. Participar en jornades relacionades.  

 

Freqüència de reunió: trimestral de manera ordinària. 

Eines de Seguiment: 

a. Observatori d’indicadors urbans. 
b. Informes de seguiment de cada projecte estratègic. 
c. Quadre de comandament. 

 

El model de governança definit també contempla: 

Canals de Comunicació Interns i Externs 

Per a la comunicació interna, ús de la intranet municipal per compartir informació rellevant i 
documents de treball. Butlletins interns amb notícies, avanços i bones pràctiques relacionades 
amb l'Agenda Urbana, quan es consideri. També la realització de reunions interdepartamentals 
regulars.  

Per a la comunicació externa, s’utilitza el portal web https://agendaurbana.gava.cat. A més, es 
pot fer ús de les xarxes socials per informar i sensibilitzar la ciutadania sobre les iniciatives i 
resultats. 

Formació i Actualització de Coneixements 

Per al personal implicat en la implementació de l'agenda urbana, formació contínua, cursos i 
tallers, centrats en els ODS i les millors pràctiques internacionals. També participació en seminaris 
i conferències sobre desenvolupament urbà sostenible per mantenir-se actualitzats en les noves 
tendències i solucions innovadores. 

Per a la ciutadania, campanyes d'educació i sensibilització sobre la importància de l'agenda urbana 
i com poden contribuir-hi. També tallers comunitaris relacionats amb el desenvolupament 
sostenible i eines pràctiques per a la participació activa. 

  

https://agendaurbana.gava.cat/
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3.2. Sistema de Seguiment 
Per al seguiment i l'avaluació del Pla d'Acció de l’Agenda Urbana de Gavà s’ha adoptat el sistema 
d'indicadors de seguiment de l’Agenda Urbana Espanyola. D'altra banda, s'han definit uns 
indicadors d’execució específics, adaptats a cadascun dels projectes del Pla d’Acció. 

 

Els objectius del sistema de seguiment i avaluació són: 

• Assegurar la correcta implementació del Pla d'Acció i realitzar els ajustos, millores i 
mesures correctives necessàries quan es presentin desviacions 

• Supervisar el progrés en l'assoliment de les fites i objectius establerts, així com avaluar els 
resultats de manera objectiva 

• Supervisar i monitorar el nivell d'execució dels projectes. 

• Assegurar una planificació i gestió adequades de les accions específiques derivades dels 
projectes. 

• Controlar de la despesa municipal i el finançament invertit en el procés i en l’execució dels 
projectes i les actuacions. 

• Garantir la coordinació, comunicació i col·laboració entre les diferents àrees municipals i 
els agents implicats, amb l'objectiu de treballar de manera conjunta cap a objectius 
comuns. 

 

Indicadors de Seguiment 

Es tracta del conjunt d'indicadors extrets de l'Agenda Urbana Espanyola i indicats en les fitxes 
tècniques dels projectes estratègics. Aquests indicadors permeten definir de manera clara els 
resultats que s'aconseguiran amb l'aplicació de l'Agenda Urbana Espanyola en termes de millora 
de la qualitat de vida i de la sostenibilitat urbana, així com la preparació de la ciutat per a afrontar 
els desafiaments esdevenidors. 

S’ha indicat en les fitxes tècniques dels projectes estratègics quins són els indicadors concrets que 
cal avaluar en cada cas. 

El total d'indicadors, basats en cadascun dels Eixos i Objectius Estratègics de l’AUE i vinculats a la 
contribució dels ODS, es mostra en la taula que es presenta a continuació: 
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OBJECTIUS ESTRATÈGICS AUE TOTAL NÚM. 

INDICADORS 

NÚM. 
INDICADORS 
QUALITATIUS 

NÚM. 
INDICADORS 

QUANTITATIUS 

VINCULACIÓ 
ODS 11 

 ORDENAR EL TERRITORI I FER 
UN ÚS RACIONAL DEL SÒL, 
CONSERVAR-LO I PROTEGIR-LO 

8 3 5  

 EVITAR LA DISPERSIÓ URBANA I 
REVITALITZAR LA CIUTAT 
EXISTENT 

17 6 11  

 PREVENIR I REDUIR ELS 
IMPACTES DEL CANVI CLIMÀTIC I 
MILLORAR LA RESILIÈNCIA 

6 3 3  

 FER UNA GESTIÓ SOSTENIBLE 
DELS RECURSOS I AFAVORIR 
L’ECONOMIA CIRCULAR 

8 4 4  

 
AFAVORIR LA PROXIMITAT I LA 
MOBILITAT SOSTENIBLE 6 2 4  

 
FOMENTAR LA COHESIÓ SOCIAL I 
CERCAR L’EQUITAT 5 3 2  

 
IMPULSAR I AFAVORIR 
L’ECONOMIA URBANA 4 2 2  

 
GARANTIR L’ACCÉS A L’HABITATGE 5 2 3  

 
LIDERAR I FOMENTAR LA 
INNOVACIÓ DIGITAL 4 2 2  

 
MILLORAR ELS INSTRUMENTS 
D’INTERVENCIÓ I LA GOVERNANÇA 9 8 1  

 AGENDA URBANA ESPANYOLA 72 35 37  

 

Indicadors d’Execució 

Es proposa un sistema addicional d'avaluació amb indicadors d'execució per monitorar els 
projectes estratègics identificats al Pla d'Acció de l'Agenda Urbana, indicats per a cada projecte 
en la fitxa corresponent. 

Aquests indicadors i el seguiment dels projectes estratègics seran calculats pel responsable de la 
implementació de cada acció en coordinació amb l’Oficina ODS. 

 
                 

    
 

 
 

 
    

      
     
 

    
   
   
     

     
  

   
    

   
 

   
  

 
   

      
       

    
     

    

      
     

    
    

      

    
     

    
    

      
  

   
      

      
 

   
  

     
  

     
    

     
    

    

     
   

      
     

     
   

 

 
 

             

    
 

 
 

 
    

     
    

      
  

 
 

    
     

 
 
 
 

     
   

  

    
    

      
      

 
 
 

    
    

    
      

    
 

 
      
     
    

   
    

   

   
    
 

 
 
 
 

      
   

     
      

     
 
 

     
   
     

    
    

  

   
    
     

   
 

  
 

     
    

 
     

    
 

    
 

   
    

   
 

 
     

   
    

     
 

      
      

      
      

    

   
    
    

    
 

     
    

    
    

 

    
    

      
    

  

      
   

     
    

      
     

    
 

   
    

 


	1. INTRODUCCIÓ
	2. FORMULACIÓ ESTRATÈGICA
	OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 1
	OBJECTIU ESPECÍFIC
	ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS
	OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 1
	OBJECTIU ESPECÍFIC
	ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS
	OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 2
	OBJECTIU ESPECÍFIC
	ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS
	OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 2
	OBJECTIU ESPECÍFIC
	ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS
	OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 2
	OBJECTIU ESPECÍFIC
	ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS
	OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 3
	OBJECTIU ESPECÍFIC
	ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS
	OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 3
	OBJECTIU ESPECÍFIC
	ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS
	OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 4
	OBJECTIU ESPECÍFIC
	ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS
	OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 4
	OBJECTIU ESPECÍFIC
	ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS
	OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 4
	OBJECTIU ESPECÍFIC
	ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS
	OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 4
	OBJECTIU ESPECÍFIC
	ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS
	OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 5
	OBJECTIU ESPECÍFIC
	ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS
	OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 5
	OBJECTIU ESPECÍFIC
	ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS
	OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 6
	OBJECTIU ESPECÍFIC
	ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS
	OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 6
	OBJECTIU ESPECÍFIC
	ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS
	OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 6
	OBJECTIU ESPECÍFIC
	ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS
	OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 6
	OBJECTIU ESPECÍFIC
	ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS
	OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 6
	OBJECTIU ESPECÍFIC
	ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS
	OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 6
	OBJECTIU ESPECÍFIC
	ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS
	OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 7
	OBJECTIU ESPECÍFIC
	ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS
	OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 7
	OBJECTIU ESPECÍFIC
	ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS
	OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 7
	OBJECTIU ESPECÍFIC
	ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS
	OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 7
	OBJECTIU ESPECÍFIC
	ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS
	OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 8
	OBJECTIU ESPECÍFIC
	ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS
	OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 8
	OBJECTIU ESPECÍFIC
	ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS
	OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 9
	OBJECTIU ESPECÍFIC
	ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS
	OBJECTIU ESTRATÈGIC AUE 10
	OBJECTIU ESPECÍFIC
	ALINEACIÓ ESTRATÈGICA ODS
	3. GOVERNANÇA I SISTEMA DE SEGUIMENT
	3.1. Model de Governança
	3.2. Sistema de Seguiment

